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BALANGO

Senhores Acionistas,

aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 74.552.142/0001-06
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Gestao, Elaboragao e
Divulgacao de
Relatdrios de Anglise
Econdmica Financeira e
Demonstrages
Contabeis Consolidadas
da Organizagio
Bradesco.

No exercicio, a Alvorada Cartdes registrou Lucro Liquido de R$ 105,8 milhdes, correspondente a R$ 21,11 por lote de mil agdes,
Patriménio Liquido de R$ 2 bilhdes e Ativos Totais de R$ 2,1 bilhdes.

Osasco, SP, 29 de janeiro de 2014.

Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da Alvorada
Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartdes), de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
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ATIVO 2013 2012 PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 1.434.219 1.448.783 CIRCULANTE 25.587 102.283
DISPONIBILIDADES (Nota 4) 154 100  OUTRAS OBRIGAGOES .......ooooeeeeeeeeteeeeeeeteeeeeeeeseee s eesesses s s ees e s sesessessnasssssn e ssnanennen 25.587 102.283
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5). 1.320.505 1.267.006 Sociais e Estatutarias.................. 1.004 -
Aplicagdes em Depdsitos INterfinANCEIrOS. ........ciueeiiiiiiei et 1.320.505 1.267.006 Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a).. 19.974 95.321
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DiIVErSas (NOTA 1TD)......cuiiriiiiiieieiiieee ettt 4.609 6.962
DERIVATIVOS (NOA 6) ..eeuveueeueeteatieiesteeeeseesteeseeseesseeeeseesseesesseeaseesesseeneessesseenesssesseensessesneenes 84.133 110.219
Carteira Propria 37.687 86.574 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 67.380 133.745
Vinculados a Prestagéo de Garantias .. 46.446 23.645 OUTRAS OBRIGAGOES ..ottt ettt sse sttt ettt 67.380 133.745
RELACOES INTERDEPENDENCIAS.. 1 20 Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a).. 42.299 111.812
Transferéncias Internas de Recursos 1 20 Diversas (NOta 11D).....o e e s 25.081 21.933
OUTROS CREDITOS 29.419 71.401
Rendas a Receber (Nota 7a) 18.360 18.623 PATRIMONIO LIQUIDO 2.039.251 1.943.380
Diversos (Nota 7b) 11.059 52.778 Capital:
OUTROS VALORES E BENS 7 37 - De Domiciliados N0 Pais (NOta 12@) .........cciiiiiiiiiiiiie e e 1.707.000 1.707.000
Outros Valores e Bens 55 85 Reservas de LUCIOS (NOLA 12C).......uiiiiuiiiiiiiiiiiieeie sttt e 325.699 220.951
Provisdes para Desvalorizagdes (48) (48) Ajustes de AvaliaGao Patrimonial .............cccooiiiiiiiii e 6.552 15.429
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 357.053 398.570
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
DERIVATIVOS (NOA B) ..ttt sttt ettt ettt sb st sb e e bbb sse e b e e 53.435 57.409
Moeda de Privatizagcéo 53.435 57.409
OUTROS CREDITOS....... 303.618 341.161
Rendas a Receber (Nota 7a - 1.896
Diversos (Nota 7b) 303.618 339.265
PERMANENTE 340.946 332.055
INVESTIMENTOS (NOLA 8) ....veiueeuieiteeiieieeiieie st siee ettt ettt sseesee st s e ee b e e e ntesaeeneesnesneennens 270.713 260.120
Participagdes em Coligadas e Controladas
- No Pais... 270.379 259.786
Outros Investimentos. 3.174 3.174
Provisbes para Perdas (2.840) (2.840)
IMOBILIZADO DE USO (Nota 9) 70.233 71.935
Iméveis de Uso 119.873 119.873
Depreciagdes Acumuladas (49.640) (47.938)
TOTAL 2.132.218 2.179.408 TOTAL 2.132.218 2.179.408
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Exercicios findos em Ajustes de Avaliacao
22 Semestre 31 de dezembro Reservas de Lucros Patrimonial
~ 2013 2013 2012 Capital Coligadas e Lucros
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 64.373 113.443 303.965 Eventos Social Legal Estatutarias Préprias Controladas Acumulados Totais
Operagdes de Crédito ... 506 933 1.682 Saldos em 30.6.2013................. 1.707.000 122.026 138.690 6.966 625 - 1.975.307
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6b) ......... 63.867 112,510 302.283 Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - - (274) (765) - (1.039)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 64.373 113.443 303.965 CUCTOLIGUIO. ] : ) ] i 65.606 65.606
CAO FINANCEIRA....oocvvrsevrsen : ) ' Destinagdes: - Reservas. - 3.280 61.703 - - (64.983) -
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS ........cccoonmmnemnnnnnsnnnnns 21.704 28.328 39.943 - Dividendos
Despesas de Pessoal (Nota 13) (1.447) (1.987) (64) Propostos.......... - - - - - (623) (623)
Outras Despesas Administrativas (Nota 14) (3.860) (6.651) (4.610) Saldos em 31.12.2013........cc0cu0 1.707.000  125.306 200.393 6.692 (140) - 2.039.251
Despesas Tributarias (Nota 15) (3.458) (6.061) (14.962) Saldos em 3(1:.12.2011 3.044.000 107.482 1.625.884 7.761 (1.184) - 4.783.943
N . Reduc&o de Capital (1.337.000) - - - - - (1.337.000)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas (Nota 8a) ............ 11.041 19.886 50.288 Ajustes de Avaliagao Patrimonial A ) ) (539) 9.391 ) 8852
Outras Receitas Operacionais (Nota 16).... 23.658 29.625 16.054 L ycro LiGUIdO....ovvevreerrrerreree - - - - - 250751 250751
Outras Despesas Operacionais (Nota 17 (4.230) (6.484) (6.763) Destinagdes: - Reservas............. - 12.537 100.932 - - (113.469) -
RESULTADO OPERACIONAL 86.077 141.771 343.908 - Dividendos
i Intermediarios
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 18) 6.636 12.911 40.972 - - (1.625.884) - - (137.282) (1.763.166)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO .....covveeeeerruenne 92.713 154.682 384.880 Saldos em 31.12.2012... 1.707.000  120.019 100.932 7.222 8.207 - 1.943.380
= Ajustes de Avaliacao Patrimonial - - - (530) (8.347) - (8.877)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 21) ......ceccueeuneees (27.107) (48.930) (134.129) | oo Liquido.......ooooo ) ) ] ) 105.752 105.752
LUCRO LiQuIDO 65.606 105.752 250.751 Destinacgdes: - Reservas............. - 5.287 99.461 - - (104.748) -
- Dividendos
Numero de agdes (Nota 12a) 5.009.948.649 5.009.948.649 5.009.948.649 Propostos.......... R R R R _ (1.004) (1.004)
Lucro por lote de mil agées em R$ 13,10 21,1 50,05  saldos em 31.12.2013............... 1.707.000  125.306 200.393 6.692 (140) - 2.039.251

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos em 31 de dezembro

Exercicios findos

2° Semestre

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartdes ou Instituicdo), tem como objetivo as operagdes
de concessao de créditos e financiamentos de bens e servigos, financiamentos de capital de giro e administragdo de recursos
de terceiros, bem como a emissao, a administracdo de cartdes de crédito, préprios e/ou de terceiros, a cobranca de faturas e o
financiamento aos clientes, podendo ainda participar no capital social de outras empresas. A Alvorada Cartbes € parte integrante da
Organizagao Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos, e suas demonstra¢cdes contabeis devem ser
entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis n®4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢bes) com as alteragdes introduzidas pelas Leis n=11.638/07 e 11.941/09,
para a contabilizagao das operagdes, associadas as Normas e Instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central
do Brasil (BACEN). Incluem estimativas e premissas, tais como: estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros;
provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobilidrios
classificados na categoria de titulos disponiveis para venda e ativos ndo financeiros. Os resultados efetivos podem ser diferentes
daqueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de outubro de 2012 deliberou-se a redugdo do capital social em conformidade com o
disposto no Artigo 173 da Lei n® 6.404/76, sem o cancelamento de acgdes, a fim de ajustar o valor do capital préprio da Sociedade que
se mostrava excessivo as suas efetivas necessidades operacionais (Nota 12b).

As demonstragcdes contébeis foram aprovadas pela Administragao em 29 de janeiro de 2014.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.

b) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuracgao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente
de recebimento ou pagamento. As operagdes com taxas prefixadas séo registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de
natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata dia e calculadas com base no método exponencial.

As operacdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda e aplicagbes em depdsitos interfinanceiros, cujo
vencimento das operagbes, na data da efetiva aplicacdo, sao iguais ou inferiores a 90 dias e apresentam risco insignificante de

kmudan(;a de valor justo, que sao utilizados pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

22 Semestre em 31 de dezembro Descricao 2013 % 2013 % 2012 %
2013 2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 1 - RECEITAS s : 90.437 92,6 149.495 91,8 354.228 88,5
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social ....... 92.713 154.682 384.880 1.1) Intermediagao Financeira............... 64.373 65,9 113.443 69,7 303.965 76,0
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (21.945) (27.323) (68.440)  1-2)Outras 26.064 26,7 36.052 22,1 50.263 125
DBPIECIAGOES ..o vvovveeeeeeseseese s ssessseesess e ss st et ess e ss e 851 1.702 1.702 2 -INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2.934) (3,0) (4.840) (3,0) (2.908) (0,7)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas............c.ccoueuen.e. (11.041) (19.886) (50.288) Servigos de Terceiros........ccceceuvveceeernennne. (15) - (72) - (135) -
(Reverséao)/Despesas com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais......... (11.679) (9.063) 9.660 Servigos do Sistema Financeiro ... (130) (0,1) (260) 0,2) (246) 0,1)
(Ganho)/Perda na Venda de Bens Nao de Uso Préprio.............cccccceinnens (76) (76) 102 Propaganda, Promogdes e Publicidade...... (79) (0,1) (232) 0,2) (211) -
OULraS PrOVISOES ........c.couiuiiiiiiiiiiicieiiiece e - - (29.616) Manutencéo e Conservagéo de Bens......... (671) (0,7) (671) (0,4) - -
Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Servicos Técnicos Especializados............... (1.874) (1,9 (3.284) (2,0) (2.253) (0,6)
Social 70.768 127.359 316.440 Contribuigdes Filantropicas. ...........c.c..ocvue. (150) (0,2) (150) 0,1) - -
Redugao em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez.............cccccoeevennnen. 1.263.991 1.267.006 2.814.675 OULIAS oo e ee e (15) - (171) (0,1) (63) -
Redugdo em Titulos para Negociagdo e Instrumentos Financeiros 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)..c.cve 87.503 89,6  144.655 888  351.320 87,8
Derivativos 20.225 26.086 55.011 _
Reducéo/(Aumento) em Relagdes Interdependéncias 89 19 (3) 4 - DEPRECIACOES (851) (0,9) (1.702) (1,0 (1.702) (0.4
Redugao/(Aumento) em Outros Créditos e Outros Valores e Bens.. 39.290 61.636 (52.911) 5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO
Reducdo em Outras Obrigacdes (70.288) (109.867) (89.717) PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) ...... 86.652 88,7 142.953 87,8 349.618 87,4
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos ..........cccccereeeerereeieeniennens (6.544) (56.439) ~  6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais ............ccveuneee 1.317.531 1.315.800 3.093.495 TRANSFERENCIA oo 11.041 1,3 19.886 12,2 50.288 12,6
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: o .
= . ) oo Resultado de Participagdes em Coligadas
Redugdo em Titulos Disponiveis para Venda 1.663 3.444 3.354 € CONOIAAS <vvveerrereeeeereeeeee e, 11.041 11,3 19.886 12,2 50.288 12,6
Alienacédo de Bens N&ao de Uso Préprio 113 113 12
Reducao de Capital d INVESHUA ................evvweeeereeereeeeeereeeeeeerseeeseeeseesenes 56 56 _7-VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 97.693 100,0 162.839 100,0 399.906 100,0
Aquisicao de Bens N&o de Uso Proprio ... (7) (7) (9) 8- DISTRIBUIR VALOR ADICIONADO........... 97.693 100,0 162.839 100,0 399.906 100,0
Aquisicao de Investimentos - - (6) 8.1) Pessoal 1.447 1,5 1.987 1,2 64 -
Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas 1.153 1.153 3.410 OULrOS ENCAIGOS .....vooveeeeeee s 1.447 1,5 1.987 1,2 64 -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimentos 2,978 4.759 6.761 8.2) Impostos, Taxas e Contribuigées ..... 30.565 31,3 54.991 33,8 149.091 37,3
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: FEARIAIS .....covorveeereeeeseeseeseeeeess 30.565 31,3 54.991 33,8 149.061 37,3
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos ... - - (1.763.166) MURICIDAIS ... R R - - 30 -
Redugéo de Capital - - (1.337.000) 8.3) Remuneragio de Capitais de
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos................... - - (3.100.166) Terceiros 75 0,1 109 0,1 N N
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.320.509 1.320.559 %0 AIUGUSTS e 75 0,1 109 0,1 - -
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo ...........cccoeveerererenienennns 150 100 10 8.4) Remuneracio de Capitais Préprios 65.606 67,1 105.752 64,9 250.751 62,7
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo...........cccccoviveniincnicnnnens 1.320.659 1.320.659 100 DIVIAENTOS e 623 0,6 1.004 0,6 137.282 34,3
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.320.509 1.320.559 90 LUCrOS RetidOS ......cevoorerrveeesesreeeeeees 64.983 66,5 104.748 64,3 113.469 28,4

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

d) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sao ajustadas pelo valor de mercado. As demais

aplicagdes sdo registradas ao custo de aquisicdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisdo

para desvalorizagdo, quando aplicavel.

e) Titulos e valores mobiliarios - classificacao

 Titulos para negociacédo - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. S&o registrados pelo custo
de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

* Titulos disponiveis para venda - séo aqueles que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento.
Séo registrados pelo custo de aquisi¢éo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados
pelo valor de mercado em contrapartida ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais sé serdo reconhecidos no
resultado quando da efetiva realizagao; e

* Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até
o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢édo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado
do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociacdo e disponivel para venda sédo demonstrados no balango

patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotacdes de precos de mercado ou cotagdes de precos

de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses precos de mercado ndo estiverem disponiveis, os
valores justos séo baseados em cotacbes de operadores de mercado, modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas
similares, para as quais a determinagéo do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragéao.

f) Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre adi¢cbes temporarias, sao

registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos”, e a provisdo para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a valor de mercado

dos titulos e valores mobiliarios é registrada na rubrica “Outras Obrigag6es - Fiscais e Previdenciarias”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reverséo das respectivas provisdes

sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de

realizagao, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragéao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%.

A contribuigdo social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na

apuracao do lucro liquido do periodo, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terdo efeitos

para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em

31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogédo das mencionadas Leis estéo registrados nos ativos e

passivos diferidos correspondentes. w
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A composicao dos valores de imposto de renda e contribuicdo social, a demonstracdo dos seus calculos, bem como a origem e

previsdo de realizagdo dos créditos tributarios, estdo apresentados na Nota 21.

g) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participacao de 20% ou mais no capital votante

sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sao avaliados pelo custo de aquisicao, deduzidos de proviséo para perdas/reducdo ao

valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

h) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencdo das atividades ou exercidos com essa

finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade.

E demonstrado ao custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciagcdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo

com a vida util-econdémica estimada dos bens, sendo: iméveis de uso - edificagbes - 4% ao ano e ajustados por redugéo ao valor

recuperavel (impairment), quando aplicavel.

i) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e nédo financeiros sédo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda em

relacdo ao seu valor contabil.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do

devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do

periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

j) Provisobes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais

sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolu¢édo n® 3.823/09 do CMN, sendo:

* Ativos contingentes: ndo s@o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo possui total controle da situagéo ou

quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como

praticamente certo e pela confirmagao da capacidade de sua recupera¢do por recebimento ou compensa¢do com outro passivo

exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com

processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que

ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis

com suficiente seguranca;

Passivos contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois

a sua existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam

totalmente sob o controle da Administragédo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao

considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes

classificadas como remotas néao séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes legais - provisao para riscos fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou

constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos

integralmente nas demonstragdes contabeis.

Detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagdo dos valores registrados, por natureza, estao

apresentados na Nota 10.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagdes monetarias

auferidos (em base pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores

conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base pro rata dia).

) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes contabeis e a data de autorizagao para sua emisséao.

Sao compostos por:

» Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ja existiam na data-base das demonstra¢des contabeis; e

* Eventos que néo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que néo existiam na data-base das demonstra¢des
contabeis.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Disponibilidades em moeda Nacional..............cccviiiiiiiiiiiiiicie e 154 100
Total de disponibilidades (caixa) 154 100
Aplicacdes interfinanceiras de IQUIdEZ (1) .....cceeiiiiiiiiirie s 1.320.505 -
Total caixa e equivalentes de caixa 1.320.659 100

(1) Referem-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagdo foi igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanca de valor justo.

5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Vencimentos
Correspondem a aplicagdes em depdsitos interfinanceiros no valor de R$ 1.320.505 mil, com vencimentos até 90 dias (2012 -
R$ 1.267.006 mil com vencimento até 180 dias).
b) Receitas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragéo de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios.
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros ..............cccceiiieeiciiiicieneeeseeee 98.682 286.596
Total (Nota 6b) 98.682 286.596

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
a) Classificacao por categorias e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Valor de Valor de
Acima mercado/ Valorde Marca- mercado/ Marca-
1a30 31a180 181a360 de contabil  custo cdoa contabil caoa

Titulos (1) dias dias dias 360 dias (2) atualizado mercado (2) mercado

Titulos para negociacao (3)....... 3.876 2.076 8.900 69.279 84.131 84.131 - 110.216 (1)
Letras financeiras do tesouro........ - 327 4250 63.606 68.183 68.183 - 78.239 (1)
Certificados de depdsito bancario 837 678 24 - 1.539 1.539 - 2.963 -
Letras do tesouro nacional . - - - 1.223 1.223 1.223 - 12.084 -
Debéntures........cccoeveenneen. . - 18 97 2.197 2.312 2.312 - 2.711 -
Notas do tesouro nacional............ - - - - - - - 5.738 -
OUEIOS ..o - 1.053 4.529 2.253 7.835 7.835 - 8.481 -
Operagdes compromissadas........ 3.039 - - - 3.039 3.039 - - -
Titulos disponiveis para venda 2 - - 53435 53.437 42.284 11.153 57.412 12.036
ACOES....cieeiiitieeee e 2 - - - 2 - 2 3 3

- - - 53435 53435 42284 11.151  57.409  12.033
Total em 2013... 3.878 2.076 8.900 122.714 137.568 126.415 11.153
Total em 2012... 16.390 6.541 6.312 138.385 167.628  12.035

(1) As aplicacdes em cotas de fundos exclusivos de investimento foram distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas
carteiras e, no caso de operagdes compromissadas, pelos respectivos papéis que estdo lastreando as operagdes, preservando
a classificacdo da categoria dos fundos. No encerramento do exercicio, os fundos de investimento exclusivos administrados pelo
Conglomerado Bradesco somavam R$ 31.469 mil (2012 - R$ 57.629 mil). Na distribuigdo dos prazos, foram considerados os
vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificacdo contabil;

(2) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotagdo de pregco de mercado disponivel
na data do balango. Se nao houver cotacdo de precos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em
cotacdes de distribuidores, modelos de precificacdo, modelos de cotagdes ou cotacdes de pregcos para instrumentos com
caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado
das respectivas cotas; e

(3) Para fins de apresentacéo do Balanco Patrimonial os titulos classificados como “para negociacdo” estdo demonstrados no
ativo circulante.

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios

Classificadas na demonstragéo de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios.

Certificados de privatizagéo .

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Rendas de aplicag¢des interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) 98.682 286.596
Titulos de renda fixa. 9.869 9.993
Fundos de investimento.. 3.959 5.667

27
302.283

Titulos de renda variavel -
Total 112,510

c) A Alvorada Cartdes nao possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

7) OUTROS CREDITOS
a) Rendas a receber

Em 31 de dezembro - R$ mil

Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 74.552.142/0001-06 Sy
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Gestao, Elaboragao e
Divulgagio de
Relatérios de Analise
Econémica Financeira e
Demonstragdes
Contabeis Consolidadas
da Organizagio

b) Composicao de outros investimentos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Aplicagdes por incentivos fiscais 3.120 3.120
Outros investimentos 46 46
THUIOS PALIIMONIAIS ...ttt ettt bbb nbe e 8 8
Subtotal 3.174 3.174
Proviséo para perdas em aplicagdes por incentivos fiscais . (2.829) (2.829)
Provisao para perdas em outros investimentos (11) (11)
Subtotal (2.840) (2.840)
Total 334 334

9) ATIVO IMOBILIZADO
Em 31 de dezembro - R$ mil

Custo liquido
de depreciacao
Taxa Custo Depreciacao 2013 2012

Iméveis de uso

- Terrenos.. - 64.138 - 64.138 64.138
- Edificagbes 4% 55.735 (49.640) 6.095 7.797
Total em 2013 119.873 (49.640) 70.233

Total em 2012 119.873 (47.938) 71.935

10) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGCOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
a) Ativos contingentes
N&o sao reconhecidos contabilmente os ativos contingentes.
b) Provisées classificadas como perdas provaveis e obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias
A Instituicao é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituicao das provisdes a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das ac¢des, a similaridade
com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
A Administragdo entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigagao legal em discussao judicial € mantido até o desfecho da acéo, representado por decisdes judiciais,
sobre as quais n&do caiba mais recursos, ou a sua prescricao.
| - Processos trabalhistas
Sao acgdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras” em razdo de
interpretagdo do artigo 224 da Consolidagao das Leis do Trabalho. Nos processos em que é exigido depdsito judicial para garantia
de execugao, o valor das provisdes trabalhistas é constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depésitos. Para os
demais processos, a provisdo é constituida com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados de processos encerrados
nos ultimos 12 meses.
Il - Processos civeis
Séo pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas a¢des sdo controladas individualmente por meio de sistema
informatizado e provisionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos,
natureza das agdes, similaridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento de Tribunais. Nao existem em curso
processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas
que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Instituicdo.
Ill - Obrigagoes legais - provisao para riscos fiscais
A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuicbes, os quais estao
totalmente provisionados néao obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo, de acordo com a opinido dos nossos
assessores juridicos. Essas obrigagdes legais e as provisdes avaliadas como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas
evolugdes nos tramites do Judicidrio, e no decorrer ou no encerramento de cada processo, poderdo resultar em condi¢des favoraveis
a Instituicdo, com a reversdo das respectivas provisoes.
Em novembro de 2013, a Alvorada Cartdes aderiu ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios, com
anistia para liquidacédo de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), instituido pela Lei n® 12.865/13, relativos a contribuicdo para o Programa de Integragéo Social (PIS) e a Contribuigao para
o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), de que trata o Capitulo | da Lei n® 9.718, de 27 de novembro de 1998, devidos
por instituicdes financeiras e Companhias seguradoras. A Alvorada Cartdes também utilizou da prerrogativa do artigo 17 da
Lei n® 12.865/13, que reabriu, até 31 de dezembro 2013, o prazo para adesdo ao programa previsto na Lei n® 11.941/09.
Na Alvorada Cartdes, os principais processos incluidos nesses programas referem-se aos questionamentos: (i) Calcular e recolher
a Cofins, a partir de outubro de 2005, sobre o efetivo faturamento, cujo conceito consta do artigo 2° da Lei Complementar no 70/91,
afastando-se assim a inconstitucional ampliagcéo da base de calculo pretendida pelo paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n® 9.718/98 e
(i) CSLL - Dedutibilidade na base de calculo do IRPJ, que pleiteava calcular e recolher o imposto de renda devido, relativo ao ano-base
de 1998 e subsequentes, sem efetuar a adigao da CSLL na base de célculo respectiva, determinada pelo artigo 12, da Lei n® 9.316/96,
uma vez que essa contribuicdo representa uma despesa efetiva, necessaria e obrigatéria a empresa.
Considerando as determinagdes especificas dos referidos programas, os efeitos contébeis das a¢des judiciais incluidas na modalidade
pagamento a vista foram reconhecidos no momento da adesao.
O total liquido resultante da adesdo aos programas foi, substancialmente, registrado na rubrica de “Outras Receitas Operacionais”.
A Alvorada Cartées ndo se utilizou de prejuizo fiscal ou base negativa de Contribuicdo Social na liquidagao de juros dos débitos
inseridos no programa que facultava a Lei n® 12.865/13.
IV - Movimentacéo das provisdes constituidas

Em 31 de dezembro - R$ mil

Fiscais e

Trabalhistas Civeis previdenciérias (1)
Saldo no inicio do exercicio de 2013 1.146 23.777 96.728
Atualizagdo monetaria 148 458 5.020
Constituicdes liquidas de reversdes e baixas. 751 - (15.440)
Baixas por pagamento (2) . (701) (68) (19.888)
Transferéncias (2) - - (38.889)
Saldo no final do exercicio de 2013 (Notas 11a e 11b)... 1.344 24.167 27.531

(1) Compreende, substancialmente, obrigagdes legais.

(2) Na rubrica “Fiscais e Previdencidrias” inclui baixas de processos que foram objeto de adesao ao programa de parcelamento e
pagamentos a vista de débitos tributarios, Lei n® 12.865/13.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicdo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituicao figura

como “autora” ou “ré” e, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classifica as a¢cdes de acordo com a expectativa de insucesso.

Periodicamente séo realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdo dos riscos

desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sédo reconhecidos

contabilmente.

Os principais processos com essa classificacdo sao:

a) Autuacdo de IRPJ e CSLL, relativos aos anos-bases de 2007 e 2008, lancados sobre glosa de despesa de amortizacio de agio
na aquisicao de investimentos, no valor de R$ 85.770 mil; e

b) Autuacéao relativo a IRPJ e CSLL do ano calendario de 2008 referente a amortizagcdo do agio, deducéo das perdas no recebimento
de créditos e ganho em operacéo de desmutualizagéo de titulos da CETIP, no valor de R$ 153.193 mil.

11) OUTRAS OBRIGACOES
a) Fiscais e previdenciarias
Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Provisdes fiscais (Nota 10b) 27.531 96.728
Impostos e contribuigbes sobre lucros a pagar................. 19.355 94.920
Proviséo para impostos e contribui¢ées diferidos (Nota 21¢c e 21f) 14.769 14.720
Impostos e contribuicbes a recolher 618 765
Total 62.273 207.133

b) Diversas

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Provisdes Civeis (NOta TOD)........coouriiiie e 24.167 23.777
Provisdo para pagamentos a efetuar.... 3.921 3.898
1.344 1.146
258 74
Total 29.690 28.895

12) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 1.707.000 mil (2012 - R$ 1.707.000 mil), totalmente subscrito e integralizado, é representado por

Impostos a recuperar (1)
Créditos tributarios e impostos e contribui¢ées (Nota 21c)
Impostos e contribuicdes a compensar.
Depdsitos em garantia - outros .
Depésitos em garantia de recursos trabalhistas ..

2013 2012 5.009.948.649 agdes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal.
18'369 1?252 b) Movimentacao do capital social
18.360 20.519 e , AcGes RS mil
b) Diversos Em 1-fie ]anelrc? de 201 5.009.948.649 3.044.000
Em 31 de dezembro - R$ mil Redugéo de capital - AGE de 8.10.2012 (1)...ccccciviiiiiiiiiiiiiicc e - (1.337.000)
2013 2012 Em 31 de dezembro de 2013 5.009.948.649 1.707.000
Depdsitos em garantia de recursos fiSCaS...........oooeouririiiieii i 139.435 163.804 (1) Reducéo de Capital Social mediante a restituicdo em dinheiro ao uUnico acionista da Sociedade (Banco Bradesco S.A.). Processo

113.763 112.055 homologado pelo BACEN em 10 de outubro de 2012.
40.543 58.169 c) Reservas de lucros
12;?; 53;2(1) Em 31 de dezembro - R$ mil
1.546 2.145 2013 2012
1.871 1.429 Reservas de lucros 325.699 220.951
314.677 392.043 - Reservalegal (1) 125.306 120.019
- Reserva estatutaria (2) 200.393 100.932

(1) Referem-se a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

8) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em
contas de resultado, sob a rubrica de “Resultado de participacées em coligadas e controladas”.

Em 31 de dezembro - R$ mil

Quantidade de  Participa-
acoes/cotas cdaono Lucro/
Patrimonio possuidas capital (prejuizo) Ajuste decorrente
Capital liquido (em milhares) social  liquido Valor contabil de avaliacao (2)
Empresas social ajustado Acées Cotas (%) ajustado 2013 2012 2013 2012
BEC - DTVM Ltda. ..... 22.500 41.050 - 22.499 99,999 1.753 41.050 39.314 1.753 1.751
Serel Participacoes
SA 212.000 501.732 1.640 - 11,357 87.230 174.675 164.862 9.907 41.032
Tapajos Holdings
Ltda. .o 413.333  634.951 - 24.836 6,007 112.734 38.144 39.709 6.772 6.286
Caeté Holdings Ltda... 108.700 299.031 - 304 0,756 184.084 2.260 1.713 1.391 1.187
Marselha Holdings
Ltda. .o 185.300  449.399 - 101 0,055 114.401 246 184 63 32
Tecnologia Bancéria
SA (1) i - - - - - - 14.004 14.004 - -
Total Geral................. 270.379 259.786 19.886  50.288

(1) Investimento na Tecnologia Bancaria S.A. - TECBAN - ndo avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial em decorréncia das
alteragdes estabelecidas pela Resolugdo n® 3.619/08 do CMN; e

(2) Ajuste decorrente de avaliagao considera os resultados apurados, periodicamente, pelas Companhias e inclui variagdes patrimoniais

\ das investidas nao decorrentes de resultado, quando aplicaveis.

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacgdes ativas da Sociedade, pode
ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apos destinacdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital
Social Integralizado.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados

nao seja inferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar

dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de

Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substitui¢éo total ou

parcial aos dividendos intermedidrios, ou, em adicdo aos mesmos.

Demonstrativo dos dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro:

R$ mil
2013 2012
Lucro liquido 105.752 250.751
(-) Reserva legal - 5% SODIE 0 JUCKO.........c.ciueuiruiiieieieiiee ettt (5.287) (12.537)
Base de caélculo 100.465 238.214
Dividendos propostoS/PAGOS (1) ...cveiuereeriiiieiiriisieeie sttt 1.004 1.763.166
Percentual em relacao a base de calculo 1,0% -
Dividendos por lote de mil agcoes - em Reais 0,20 -

(1) Em 2012, no dividendo pago em 6 de setembro foi utilizado parte da Reserva Estatutaria, conforme Ata da Reuniao da Diretoria de

31 de agosto de 2012.
J -/
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13) DESPESAS DE PESSOAL
Refere-se a processos trabalhistas no montante de R$ 1.987 mil (2012 - R$ 64 mil).

14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012

Servicos técnicos especializados 3.284 2.253
Depreciagoes........ 1.702 1.702
Conservagdo e manutengéo. 671 -
Servigos do sistema financeiro 260 246
Propaganda e publicidade.... 232 211

72 135
OUTAS ..t sttt 430 63
Total 6.651 4.610

15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
ContribUICA0 @ COFINS ...t b et 5.034 12.672
Contribuicdo ao PIS. 818 2.060
Impostos e taxas 209 230
Total 6.061 14.962

16) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Atualizagéo de depésitos judiciais 10.974 9.027
Créditos fiscais 2.047 4.702
Reversdo de provisdes operacionais.... 1.088 2.309
Juros sobre o capital préprio/dividendos recebidos .... 12 16
(O8] (=T TSP P RO P PP URRPPRURON 15.504 -
Total 29.625 16.054

(1) Inclui o valor de R$ 15.439 mil referente ao total liquido resultante da ades&o ao programa de parcelamento e pagamento a vista
de débitos tributarios (Nota 10b III).

17) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Variag@o monetéria sobre tributos.............cccviiiiiiiiii e, 5.180 4.335
Patrocinio cultural.... 940 1.825
Indenizagdes civeis . 124 557
OULTAS ...ttt et b ettt et a e bt bt e e bt bt s e bt e e e bt ae et e e bt et ne e eaen 240 46
Total 6.484 6.763

18) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012
Receitas de aluguéis 12.835 11.457
Resultado na alienacgédo de investimento e valores e bens 76 (102)
Reversao de provisdes nao operacionais - 29.603
Provisdo para desvalorizagdo de bens N80 de USO...........ccccvrueiiiiiciccniicc e - 14
Total 12.911 40.972

19) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com controlador e empresas coligadas e controladas sao efetuadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as
médias praticadas com terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das operacgdes e estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2013 2012 2013 2012
Ativos Ativos Receitas Receitas

(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Disponibilidades:
Banco Bradesco S.A. ........... 154 100 - -
Aplicacoes em depositos interfinanceiros:
Banco Bradesco S.A. ..ot 1.320.505 1.267.006 98.682 286.596
Dividendos/juros sobre o capital préprio:
Banco Bradesco S.A. ... (1.004) - - -
Serel Participagdes S.A. ...... 18.265 18.263 - -
Caeté Holdings Ltda 13 278 - -
Outras controladas € coligadas..........cccoervreeieeneneeneneneens 82 82 - -
Aluguel:
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM .. - - 510 522
Banco Bradesco S.A. .......ccccoviiiiienin e - - 9.125 9.863

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria é fixado:

¢ O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragdo da
Organizagao Bradesco, a ser paga aos membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

* A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia
destinado aos Funcionarios e Administradores da Instituigao.

A Instituicdo é parte integrante da organizagdo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no

Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

A Instituicdo n&o possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em

acodes, nos termos do CPC 10 - Pagamento Baseado em Ac¢oes, aprovado pela Resolucdo CMN n® 3.989/11, para seu pessoal-chave

da Administrag&o.

Outras informacoes

Conforme legislagdo em vigor, as instituicdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos para:

a) Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos cénjuges e

parentes até o 2° grau;

b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e

c) Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a prépria instituicdo financeira, quaisquer diretores ou

administradores da prépria instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau.

Dessa forma, nao sdo efetuados pelas instituicdes financeiras empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do

Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

20) BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A Alvorada Cartdes (incorporadora do Banco BEC S.A.) patrocina plano de beneficio definido por meio da Caixa de Previdéncia
Privada do Banco do Estado do Ceara - CABEC. As obrigac¢des atuariais dos planos de contribuicio definida e beneficio definido estao
integralmente cobertas pelos patriménios dos planos.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sao investidos de acordo com a legislagéo pertinente (titulos publicos e privados,
acdes de Companhias abertas e imdveis).

Aos Administradores da

Alvorada Cartées, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Instituicdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A Administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstragbes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracbes
contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes
apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragées contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagéao das

Ldemonstrac;ées contabeis da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao

Gestao, Elaboragio e

~ r - - - -
Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. e
Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 74.552.142/0001-06 e
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Econdmica Financeira e
Demonstragdes
Contabeis Consolidadas
da Organizagao

21) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2013 2012

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social ............ccccoeiiieiiiiiiiiiiiiiiees 154.682 384.880
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 15%,

FESPECHVAMENTE ...ttt bbbttt ae bt he et b ae e sheeaeas (61.873) (153.952)
Efeito das adi¢des e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e controladas 7.954 20.115
Despesas indedutiveis liquidas de receitas néo tributaveis (1) 5.198 (833)
OULTOS VAIOTES ...ttt sttt ettt et b ettt e et nenr e eas (209) 541
Imposto de renda e contribui¢cdo social do exercicio (48.930) (134.129)

(1) Contempla o efeito fiscal resultante da adesdo ao programa de parcelamento de débitos tributarios, com anistia para liquidagéo de
débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), instituido pela
Lei n® 12.865/13.

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil
2013 2012

Impostos correntes

Imposto de renda e contribuicdo social, dEVIdOS. ........cierrierireeiiieeie e (31.304) (121.647)
Impostos diferidos

Constituicdo/realizagao, no exercicio, sobre adigdes temporarias (17.626) (12.482)
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (48.930) (134.129)
c) Origem dos créditos tributdrios de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Em R$ mil

Saldo em Saldo em

31.12.2012 Constituicao Realizacdo 31.12.2013
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa .... 2.002 - - 2.002
Provisdes civeis 9.510 183 28 9.665
Provisdes fiscais 28.083 2.008 18.460 11.631
Provisdes trabalhistas .......... 458 538 458 538
Proviséo para perda de titulos e investimentos.... 7.484 - - 7.484
Proviséao para desvalorizagdo de bens iméveis.... 172 - - 172
Ajuste a valor de mercado dos titulos para negociacéo......... 9.264 6 657 8.613
OUETOS ..ttt ettt st et teenneeans 1.196 118 876 438

Total dos créditos tributarios sobre diferencas

temporarias (Nota 7b) 58.169 2.853 20.479 40.543
Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 11a) 14.720 3.935 3.886 14.769

Créditos tributarios liquidos das obrigacoes fiscais
diferidas 43.449 (1.082) 16.593 25.774

d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias

Em 31 de dezembro de 2013 - R$ mil
Diferencas temporarias

Imposto Contribuicao
de renda social Total
5.694 3.267 8.961
12.006 6.977 18.983
8.068 4.458 12.526
46 27 73
Total (Nota 7b) 25.814 14.729 40.543

A projecao de realizagéo de crédito tributario € uma estimativa e nédo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
e) O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacéo, liquida dos efeitos tributarios,
corresponde ao montante de R$ 38.254 mil (2012 - R$ 55.396 mil) de diferencas temporarias.

f) Obrigacoes fiscais diferidas

A sociedade possui obrigagdes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuicao social no montante de R$ 14.769 mil (2012 -
R$ 14.720 mil) relativas a: (i) ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios - R$ 4.461 mil (2012 - R$ 4.814 mil); e
(ii) atualizagdo monetéaria de depdsitos judiciais de R$ 10.308 mil (2012 - R$ 9.906 mil).

22) OUTRAS INFORMAGOES

a) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos

e da globalizagdo dos negdcios da Organizacdo Bradesco, motivo de constante aprimoramento desta atividade na busca das

melhores praticas.

A Organizagéo Bradesco exerce o controle corporativo dos riscos de modo integrado e independente, preservando e valorizando

o ambiente de decisdes colegiadas, desenvolvendo e implementando metodologias, modelos, ferramentas de mensuragéo e

controle. Promove ainda a atualizagdo dos colaboradores em todos os niveis hierarquicos, desde as areas de negdcios até o

Conselho de Administrag&o.

O processo de gerenciamento permite que os riscos sejam proativamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados

e reportados, o que se faz necessario em face da complexidade dos produtos financeiros e do perfil da atividade da

Organizagao Bradesco.

A Alvorada CCFI, como parte integrante da Organizacdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no

gerenciamento de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

b) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, o Comité de Pronunciamentos

Contébeis emitiu varios pronunciamentos contabeis, bem como suas interpretagcdes e orientacdes, os quais serdo aplicaveis as

instituicdes financeiras somente quando aprovados pelo CMN.

Os pronunciamentos contdbeis ja aprovados pelo CMN foram:

* Resolugéo n® 3.566/08 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

* Resolugéo n® 3.604/08 - Demonstragédo do Fluxo de Caixa (CPC 03);

* Resolugéo n® 3.750/09 - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);

* Resolugéo n® 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

¢ Resolugdo n® 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);

¢ Resolugéo n® 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10);

¢ Resolugédo n® 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de Erro (CPC 23); e

* Resolugdo n® 4.144/12 - Pronunciamento Conceitual Basico (R1).

Atualmente, ndo é possivel estimar quando o CMN ir4 aprovar os demais pronunciamentos contdbeis do CPC e tampouco se a

utilizagdo dos mesmos sera de maneira prospectiva ou retrospectiva.

c) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13) que altera a Legislagao Tributaria Federal sobre

IR, CS, PIS e Cofins. A MP 627/13 dispde sobre:

* Arevogagao do Regime Tributario de Transi¢c&o (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contébeis
introduzidos em razédo da convergéncia das normas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

* O parcelamento especial de contribuicdo para o PIS/Pasep e a Contribuicdo para o Financiamento da seguridade Social - Cofins.

A Instituicdo aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagdo preliminar,

nao havera impactos relevantes.

d) Nao houve qualquer evento subsequente que requer ajustes ou divulgacdes para as demonstragdes contabeis encerradas em

31 de dezembro de 2013.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacao da apresentagao das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstracgoes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragcdes do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Instituicdo, para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2013, que estdo sendo apresentadas como informagdes
suplementares. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

KPME!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 24 de fevereiro de 2014

Claudio Rogélio Sertério
Contador CRC 1SP212059/0-0
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Alvorada Cartoes, Crédito, I:ainnanqamento e Investimento S.A.

Gertio Baboragias
Relatiios de Andlse
EconomicsFnancis e

Senhores Acionistas,

funcionar pelo Banco Central do Brasil

BALANGO PATRIMONIAL EM

CNPJ 74.552.142/0001-06
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

ubmetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, da Alvorada Cartdes, Crédito,
Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartdes), de acordo com as préicas contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis s instituiges autorizadas a

xercicio, a Alvorada Gartoes registrou Lucro Liquido de R$ 105,8 milhes, correspondente a R$ 21,11 por lote de mil agdes, Patrimonio Liquido
de R$ 2 bilhes e Ativos Totais de RS 2,1 bilhdes.

Osasco, SP, 29 de janeiro de 2014,
Diretoria

31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

 financiamentos de bens & servigos, financiamentos de capital de giro e administragao de recursos de terceiros, bem como a emissdo, a adminisiragao

de cartoes de crédito, proprios elou de terceiros, a cobranca de faturas e o financiamento aos clientes, podendo ainda participar no capital social de

outras empresas. A Alvorada Cartoes é parte integrante da Organizagao Bradesco, utlizando-se de seus recursos adminisirativos e tecnologicos, e suas

demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstrages contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis n®4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional)

€ 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agbes) com as alteragdes introduzidas pelas Leis n11.638/07 e 11.941/09, para a contabilizagao das operacdes,

associadas &s Normas @ Instnugdes do Consslho Monstrio Nacional CMIN) @ do Banco Cantral do Brasil (BACEN), Incuem estmalivas o promissas, lis
0: estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por 0 0 valor recuperavel

{impairment) de tulos © valores mobitdrios classficados na categon de iios disponiveis para venda 6 alvos no nanceiros. Os resuados efetivas

odem ser diferentes dagueles estabelecidos por essas estimativas e premissas.

Em Assembleia Geral Extraordinria de 8 de outubro de 2012 deliberou-se a redugdo do capital social em conformidade com o disposto no Artigo 173

da Lei n° 6.404/76, sem o cancelamento de ages, a fim de ajustar o valor do capital proprio da Sociedade que se mostrava excessivo as suas efetivas

necessidades operacionais (Nota

As demonstragoes contébes foram aprovadas pela Administragéo em 29 de janeiro de 2014.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragGes contdbeis estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituigéo.

b) Apuragéo do resultado

O resultado & acordo com o regi 6

perfodos em que ocorrerem, sempre pando o

profcadas s30 ogiiadas polo valordorosgatn, s recles redutora dos respectivos

ativos e pas: Taiuwreza fanceira dia e calculadas com base no método exponencial.

As opem;oes com taxas pos-fixadas ou ndimadas s mosse estrangeiras sao et sades e » dota do balango.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa a0

as receitas e d o incluidas na apuragéo dos resultados dos

te do recebimento ou pagamento. AS operagdes com faxas

da e aplicagd

2013 2012 ASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 1434219 1448783  CIRCULANTE....... 25587 102283
DISPONIBILIDADES (Nota 4) 154 100  OUTRAS OBRIGAGOES 25587 102283
APLICACOES INTERFINANGEIFAS DE LIGUIGEZ (Neta 5 1.320.505 1.267.006  Sociais e Estatutdria 1.004 -

eposi 1.320.505 1.267.006  Fiscais e (Nota 11a) 19.974 95.321

S EVALORLS MOBILIARIOS £ NSTRUNENTOS FIRANGEIRGS BEANATIVOS (Nota 6) 84.133 110219 Diversas (Nota 11b). 4.609 6.962
Carteira Propri 37.687 86574 )

Vinculados a Prestacao de Garantias 46.446 23645 EXIGIVEL A LONGO PRAZO. 67.380 133.745
RELAGOES INTERDEPENDENCI 1 20  OUTRAS OBRIGACOES 67.380 133.745

Internas de Recur 1 20 Fiscais e érias (Nota 11a) 42299 111.812

OUTROS CREDITO! 29.419 71401 Diversas (Nota 11b). 25.081 21933
Rendas a Receber (Nota 7a). 18.360 18.623 .

Diversos (Nota 7t 11.059 52778 Liquino 2.039.251 1.943.380
OUTROS VALORES E BEN: 7 37 Capital
Outros Valores & B 55 85 -De Domiclados no Pais (Nota 12a) 1.707.000 1.707.000
Provisdes para D 5 (48) (48)  Reservas de Lucros (Nota 1 325,699 220951
REALIZAVEL A LONGO Pi 357.053 398570  Ajustes de Avaliagao Patrimonial 6.552 15.429
TITULOS E VALORES MOBLIARIGS & NSTRUMENTOR FINANGEIRGS DERNATIOS (Nota 6) 53.435 57.409

eda de Privat 53.435 57.409

OUTAOS CREDIG 303.618 341161
Rendas a Receber (Nota 7a). - 1.896
Diversos (Nota 7b). 303,618 339265

TE 340.946 332,055

INVESTIMENTOS (Nota 8) 270713 260.120
Participagdes em Coligadas e Controladas
- No Pai 270379 259.786
Outros 3174 3174
Provisdes para Perd: (2.840) (2.840)

IMOBILIZABG DE USO (Nota &) 70233 71935
Iméveis de Uso. 119.873 119.873

2 lad: (49.640) (47.938)
TOTAL 2132218 2179408  TOTAL 2132218 2179.408
As Notas Explicativas sZo parte integrante das Demonstragdes Contabels.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
2°Semestre _ Exercicios findos em 31 de dezembro Ajustes de Avaliagdo
2013 Reservas de Lucros Patrimonial

RECEITAS DA IN' A 64373 113.443 303.965 Capital ) Coligadas e Lucros .
Operagdes de Crédito 506 933 1682 Eventos So Legal Préprias Totais
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios (Nota 6b) 63.867 112510 302283 Saldos em 30.6.2013. 1.707.000  122.026 138.690 6.966 625 - 1975307

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - - - (274) (765) - (1.039)

RESULTADO BRUTO DA 64373 113.443 303.965 Ui o . . ) ) X > 65,600 65,606
OUTRAS 21704 28.328 39.943  Destinagdes: - Reservas. - 3.280 61703 - - (64.983
Despesas de Pessoal (Nota 13) (1.447) (1.987) (64 - Dividendos Propostos - - - - - (623) (623)
Outras Despesas (Nota 14) (3.860) (6.651) X Saldos em 31.12.2013. 9.
Despesas Tributdrias (Nota 15) (3.458) (6.061) Saldos em 31.12.2011. 3.044.000 _ 107.482 1.625.884 X
Resultado de Participagoes em Coligadas e Controladas (Nota 8a) 11.041 19.886 50288 Redugdo de Capial... (1.337.000) - - B - ~(1.337.000)

Outras Receitas O (Nota 16) 23658 29625 16,054 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial - - - (539) 9391 - 8852
Outras Despesas Of (Nota 17) (4.230) (6.484) (6.763)  Lucro Liquido. - - - - 250751 250751
RESULTADO 26.077 140771 sa3s0s  Destinagoes: - Reservas - 12,587 100.932 - - (113.469) -

- - Dividendos

RESULTADO NAQ (Nota 18) 6.636 12911 40972 Pagos . - (1.625.884) . . (137.282) _ (1.763.166)

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 92713 154.682 384.880  Saldos em 31.12.2012. 1.707.000 120019 100.932 7.222 8.207 - 1.943.380
A Austes de Avliegso Patimoril (530) (8.347) - (8.877)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 21) (27.107) (48.930) (13a.129) Fleen oo e . . - 0 7 105755 e
LUCRO LiQuIDO. 65.606 105.752 250751 Decinagsen s . 5.287 99.461 . - (104.748 B
Nimero de agdes (Nota 12a) 5.000.948.649 5.009.948.649 5.009.948.649  Diidondes Propostos. - - - - - (1.004) (1.004)
Lucro por lote de mil agdes em RS. . Saldos em 31.12.2013. 1.707.000 125306 200.393 6.692 (140) - 039.251

As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstragdes Contabes. As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabels
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil 0 DOVALOR - Em Reais mil
2°Semestre _ Exercicios findos em 31 de dezembro 2° Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2 Descrigdo 201 % 2013 % 2012 %

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 1-RECEITAS .. 90.437 926 149.495 91,8 354,228 88,5
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social . 92713 154.682 384.880 64.373 659 113.443 69,7 303.965 76,0
Ajustes a0 Lucro Liquido antes dos Impostos (21.945) (27.323) (68.440) 26.064 26,7 36.052 221 50263 125

D iago 851 1702 1702 2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS .. (2.934) (3.0) (4.840) (3,0) (2.908) ©7)
Resultado de P: em Coligadas e Controlada: (11.041) (19.886) (50.288)  Servigos de Terceiros (15) - (72) - (135) .
(Reversao)/Despesas com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais... (11.679) (9.063) 9.660 Servigos do Sistema Financeiro (130) ©.1) (260) ©2) (246) 1
(Ganho)/Perda na Venda de Bens Nao de Uso Proprio.. - (76) (76) 102 Propaganda, Promogdes e Publicidade.... (79) ©.1) (232) ©02) (211) -
Outras ProvisGes - - (29.616)  Manutengao e Conservagao de Bens. (671) ©7) (671) ©0.4) - -

Lucro Liquido Ajustado antes do Imposlo de Renda e Contribuigdo Social 70.768 127.359 316.440 Servigos Técnicos Especializados... (1.874) (1.9) (3.284) (2.0) (2.253) ©8)
Redugao em Aplicagoes 1.263.991 1.267.006 2814675 Canmbmcues Filantropicas. y (150) ©2) (150) ©.1) - -
Redugéo em Titulos. pava Neguclacau e Instmmemus Financeiros Derivativos. 20.225 26.086 55.011 (15) - (171) 1) (63)
oy ) g \( 6063 Interdependéncias . . 2:3 oo 20 ‘(?; 3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1 2) 87.503 89,6 144,655 88,8 351.320 878

ecugao/(Aumento) om Outros Crélos  Outros Valores » Bans ¥ z
Redugéo em Outras Ol (70.288) (109.867) (@9.717) 4-DEPRECIAGOES......... (851) (0.9) (1.702) .0 .702) 04
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos (6.544) (56.439) - 5-VALOR ADICIONADO LiQUIDO

Caixa Liquido das Atividades Operaci 1.317.531 1.315.800 3.093.495 PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 86.652 88,7 142.953 878 349.618 874
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 6 -VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
Redugéo em Titulos Disponiveis para Venda 1.663 3.444 3.354 TRANSFERENCIA 11.041 1,3 19.886 12,2 50.288 12,6
Alienagao de Bens Nao de Uso P 113 13 12 Resultado de Participagoes em Collgaﬂas
Redugao de Capital de Investid: 56 56 - & Controladas .. 11.041 1.3 19.886 122 50288 126
Aquisigao de Bens Nao do Uso Préprio.... ™ @ Ei; 7-VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (s;s 97.603 100,0 162.839 100,0 399.906 100,0
Divdendos Recbidos de Coligadas ¢ Gontrladas 1158 1158 3410 8- DISTRIBUIR VALOR ADICIONADO. 97.693 1000 162.839 100,0 399.906 100,0

Caixa Liquido das Atividades de 2,978 4759 6.761 8.1) 2975“3::' :»::; :g :;g; :; g: -

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: utros Encargos.. . y ; y ;
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos S . - - (1.763.166) 82 '"“"’5‘"5' Taxas o C""‘"h‘"G os gg-ggg g: g ::'33: gg': ::g-gg: g;g
Redugao de Capital . . (1.337.000) p 565 3 ' 8 o6t 3

Caixa Li izado nas Atividades de Flnanclamenlos - - (3.100.166) - .

Aumento de Caixa e de Cais 1.320.509 1.320.559 90 83) R“';‘""“"”“ de Capitais de Terceiros ;: g': :gg g': : )

Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 150 100 10 4) Remuneragao de Capitais Préprios. 65.606 67,1 105.752 64,9 250.751 62,7

Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo.. 1.320.659 1.320.659 100 Dividendos 623 o 1.0 06 137,282 343

Aumento de Caixa e Caixa 1.320.509 1.320.559 %0 Lucros Retick 64.983 66,5 104.748 643 113.469 284

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstrages Contabes As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstrages Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS,
1) CONTEXTO OPERACIONAL » Obrigaqbes legais - provis2o para risoos fiscals: deporrem do processas fuiais, ujo objeto do que,
AAlvorada Cartes, Crédito, Financiamento e Investimento .A. (Alvorada Cartdes ou Instituigo), tem iacao acerca d e sucesso, tém ntabes

cor
Detalhamento dos procsssas Judlc\als‘ bom como a segregacao e mowmemagaa o valres registrados, por natureza, estao apresentados na Nota 10.
k) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e s variagdes monetarias auferidos (em base
pro rata dia) e proviséo para perda, quando juigada necessria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagoes monetarias incorridos (em base pro rata dia).

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagéo para sua emissao.

Sao0 compostos por:

« Eventos que originam ajustes: s&o aqueles que evidenciam condigges que ja existiam na dala-base das demonsiragses contdbeis; @

« Eventos que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigoes que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro - RS
2012

2013
D em moeda nacional 154 100
Total de ibili (caixa) 100
Aplicagdes de liquidez (1) 1.320.505 -
Total caixa i 1.320.659 100
(1) Referem-se a operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagao fol igual ou inferior a 90 dias  que apresentem risco insignificante de mudanga
de valor justo.

5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Vencimentos
Correspondem a aplicagdes em depdsitos interfinanceiros no valor de R$ 1.320.505 mil, com vencimentos até 90 dias (2012 - RS 1.267.006 mil com
vencimento até 180 dias
&) Receitas de aplicages inerfinanceiras do liquidez
resultado como resultado de operacdes com titulos & valores mobilidrios.

na data da efetiva aplicagéo, s inferiores a 90 di t
para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
d) Aplicagdes interfinanc

de valor justo, g la Instituigao

Exercicios findos em 31 de dezembro - RS
2013 2012
Rendas de aplicagdes em depdsitos 98,682

Total (Nota 6b)

286,596

de Io valor de mercado.

custo de aquisicdo, acrescidas dos rendimentos ofondos i b cata o balango, deduzidas de provisao para desvalorizagao, quanda aplicavel.

@) Titulos e valores mobiliarios - classificagéo

+ Titulos para negociagéo - adauiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. S regisirados pelo custo de aquisicéo, acrescidos
dos rendimenios auterdos 8 austacos pelo valor de meroado e corirapartda ao resultads do periodo;

« Titulos disponiveis para venda - s&o aqueles que no se enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. S&o registrados pelo
custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida

20 patrimonio lquido, deduzidos dos efftos tbutrios, 0s quals s serdo recorhecidos o resultado quando da eetiva ealizagao; o

pe\o Pty aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao roautado 6o periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda séo demonstrados no balango patrimonial pelo seu

valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de precos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para alivos ou passivos

com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis, 0s valores justos sao baseados em cotagdes de operadores de
cado, modelos de precificago, fluxo de e descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento ou

cstimativa signficativa por parto o Adminisira

1) Imposto de renda e contribuigao social [zllvo e passivo)

Os créditos tributérios de imposto de renda e contribuico social sobre o lucro liquido, calculados sobre adigdes temporarias, sao registrados na rubrica

“Outros Créditos - Diversos”, e a provisao para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é registrada

na rubrica “Outras Obrigagoes - Fiscais o Previdenciarias”.

Os reditos rwirios sobre 2 adipoes temporérias serdo reazados quando d ilizagao elou rovers3o das respectivas provisies sobre 2 quals foram

constitldos, Tais crédios trbutanos s atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos

analises realizadas pela Administragao

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A contribuigéo social sobre o lucro

& caloulada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagoes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido

do periodo, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo terdo efeitos para fins de apuragao do lucro real, devendo

ser considerados, para fins irbutérios, 0s métodos o critérios contdbels vigenies em 31 de dezembro de 2007. Para fns contdbais, os eefos rbutrios da

‘adogao das mencionadas Leis estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondent

A composiga dos valores do imposto de renda ¢ contibigao social, a demonsiragao dos ot cdulos, bem como origem e previséo de realizagao dos

créditos tributdrios, estéo apresentados na Not

g) Investimentos.

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagéo de 20% ou mais no capital votante séo avaliados pelo

método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos so avaliados pelo custo de aquisigao, deduzidos de provisio para perdas/redugo ao valor recuperavel

(:mparrmsnt) quando aplicavel.

h) Imobilizado

Corrospons aos diritos que tenham por objto bens cor

decorrentes do operagdes quo tran

dreos destinados & manutengao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os.
am os riscos, beneficios e controles dos bens paras, entidade.

98.682 286.596

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E
a) Classificagéo por categorias e prazos

Em 31 de dezembro - RS mil
2012

2013
Adma Valords " Valords — Warca- Valorda  Marca-
1230  31a180 181360 mercado/  custo gdoa mercadol  gdoa
Timlos 1 dias dias ias 360 mas contabil 2) atualizads,  mercado contabil (2) _mercado
ulos para negociagao (3).. 3.876 2.076 8.900 84.13 131 - 110216 A
Letras fimanceiras do tgsour 327 i3 osevs  os1ns 68.183 - 78239 (1)
Certificados de depdsito banc: 837 678 24 - 1.539 1.539 - 2.963
Leiras do esoura nacional - - 1223 1.223 1223 - 12084
Debéntu - 18 97 2197 2312 2312 - 2711 -
Notas ¢ o tesours pacion - - - - - - 5.738
Outro; 1.053 4529 2253 7.835 7.835 - 8.481
Operagoes sompromissades 3.039 - - - 3.039 3039 - - -
Titlos disponiveis para venda. 2 - - 53435 53437 42284 11453 57.412  12.036
o 2 - - - 2 - 2
Gortfcados do privtizagdo - - - 53435 53435 42284 11151 57409 12033
Total em 201 3.878 2076 8900 122714 137.568 126415 11153
Totalom 2012. 16.390 6.541 6312 138.385 167.628  12.035

(1) As aplicagdes em cotas de fundos exclusivos de investimento foram distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas carteiras e, no caso de
operacdes compromissadas, pelos respectivos papéis que estdo lastreando as operagdes, preservando a classificagdo da catogoria dos fundos. No
osfundos de Bradosco somavam RS 31.469 mil (2012 R§ 57.629

mil). Na distribuicao dos iz, oran os dos papéis,

(2) O valor de mercado dos e  valora molildrios & apurado 06 a6ord com 2 Gotagad d prago de mercado dispontvel ot do balango. Se ndo
houser cotacao de pregos de mercado disponive,os valores s2o estimads com base om colagaes de dlstbuidores, modelos de precicagao modelos
de cotagoes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes. No caso das aplicages em fundos de investimento, o custo
atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas;

(3) Para fins de apresentagéo do Balango Patrimonial os titulos classificados como ‘para negociagéo” estéio demonsirados no ativo circulante

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios

Classificadas na demonstragao de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios.

Exercicios findos em 31 de dezembm RS

lculadas pelo método line:
estimada dos bens, sendu: im6veis de uso - edmcacoes 4% a0 ano e ajustados por vedu(;ao a0 valor recupravel (impaimen), quando aphcavel

i) Redugao ao valor re 1 de ativos (impairm

Ossiivo fnanceios & o financeiros s avalados para Vricar se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda em relag@o ao seu valor contbil.
A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir 0 néo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor o ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro & reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

1) Provisses, ativos o passivos contingentes e obrigagles legals - fiscais ¢ providenciirias

O reconhecimento, a ragao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de
aoordo com o créros deﬁmdns Peko GPG 25, o qual ff aprovado pola Resolugdo i 3.823/09 do CMN, sendo:

2013
Rendas do aplicagdes nerfinanceiras de iuidez (Nota 5b)... 98,682 s
Titulos de renda f 9.869 9.993
Fundos de 3959 5667
Titulos de renda variavel - 27
tal 112,510 302.283

) A Alvorada Cartoes nao possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2013  de 2012
7) OUTROS CREDITOS
a) Rendas a receber
Em 31 de dezembro - RS
2012

2013
Dividendos e juros sobre o capital préprio 18360 18623
out - 1.896
18.360 20519

Em 31 e dezembro - RS mil
o dicats favore e o2 o o Cabam s rocurs oo anno et s st g s 201
ou decises ju 3
Capecoace o : o o espectaa o o d povvel, PSSl i ecurss | Tozes 05
e divulgados nas notas e"P“C“""as‘ " ) . . Créditos tributérios posics o (Nota 21c) 40543 58.169
+ Provisges: sao constitidas levando em conta a opinido dos assessores juricicos, a natureza das agoes, a simiaridade com processos anteriores, a |T-0(0° e 13744 50.701
complexidada e o posiclonamento de THbunals, sompre que a perda for avallada como provavel, o Que ocasionaria o provvel sada de recursos para o o 2775 3740
a liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga; Do vl prren 1548 2145
« Passivos contingentes: de acordo com o CPC 25, ° termo “contingente” § utlizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somsme ﬁ?’“' los em garantia de ’””'5"5 rabalhistas 1871 1429
sera confirmada pela ocorréncia ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle Qe 314677 392,043
passivos coningantes nd saisfazam os ortérios de recorheaMento, pois S0 considerados como perdas possivis, dovendo apenas ser dvuigados om - -

\_ notas explicativas, quando relevantes. As of

jagoes classificadas como remotas nao so provisionadas e nem divulgadas; e

(1) Referem-se a PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

-
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0 Do ComERCIO

0 de marco de 2014

Alvorada Cartoes, Crédlto, Financ;lamento e Investimento S.A.

Divigacas de
Reltoio e Andse
EconbmicaFnancaine

NPJ 74.552.142/0001-06
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

8) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de patrimonial dos i

i foram registrad
s0b a rubrica de “Resultado de participagdes em coligadas e controladas”.

em contas de resultado,

Contibals onsoliades
& Organizacio
B

15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2013 2012

Em 31 de dezembro - R$ mil  Contribuigo & COFIN: 5.034 12672
Quantidade de agdes/ _Participa- Contribuigao ao Pl 818 2.060
Patrimonio Gdo no (pnjulzo) Ajuste decorrente  Impostos e taxas 209 230
Capital  liquido capital liquido Valor contabil de avaliagdo (2) otal 6.061 14.962
Em) social__ajustado  _Acdes _Cotas  social (%) _ajustado _ 2013 2012 2013
BEC - DTVM Ltda. . T 22500  41.050 - T 22499 99999 1758 41050  39.314 1753 1751 16) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS o om 31 de dezembro - RS mil
Sorel Participagoes SA... 212000 501732 1.640 - 11357 87230 174675  164.862 9907  41.082 ~Exercieios findos em 31 do dezemprc RS mil
Tepsjos Holdings " de dep T eo
Ltda, 413333 634.951 - 2483 6007 112734 38144  39.709 6772 6286 i depositos 9.027
Caeté Holdings Ltda. 108700  299.031 - 304 0756 184.084 2.260 1713 1.391 1.187  Crédios fiscais..... 4702
Marselha Holdings Lida. 185300  449.399 - 101 0055  114.401 246 184 63 32  Reversdo de provisdes 2.309
Teonologia Bancaria SA. (1) - - , . 2 o ja004 14004 : " Juros sobre o capital recebidos 16
Total Geral 270379 250786 19.886  50.288 ?u‘"?s m 16,054
otal X
1) Investimento na Tecnologia Bancaria S.A. - TECBAN 5
o pela Resoluca ne 3.616/08 46 GMN: & 1) Inclui o valor de RS 15.439 mil referente ao total liquido resultante da adesao ao programa de parcelamento e pagamento  vista de debios tributérios
{2) Aestn decortents da avaaco conaders oa reeucos spurado, pelas Companhias e inclui variagdes pat das investidas nao ~ (Nota 100 i)
decorrentes de resultado, quando aplicave 17) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
b) Composigao de outros investimentos. Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
Em 31 de dezembro - RS mil 2013 2012
2013 2 a é tribut
Aplicagses por incentivos fiscai 3120 A2 poaceo monetéria sobre o0 o
Qutros 4 e civeis 124 557
Shulos pal 8 8 Oura 240 46
Subtotal 3am4 3174 Total 6.484 6.763
Proviso para perdas em aplicagdes por incentivos fiscais . (2.829) (2.829) - g g
Provisao para perdas em outros (11) (1) 18) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Subtotal (2.840) (2.840) Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
Total 334 334 2013 2012
Receitas de aluguéis 12.835 11.457
9 ATNVO IMOBILIZADO Em 31 de dezembro- R mil  Resultado na alienagdo de valores e ben: 76 (102)
Custo liquido everso de provisdes ndo - 29603
do e Provisao para 0 de bens nao de u - 14
Taxa Custo a 2013 2012 Total 12911 40.972
Iméveis de uso 19) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
E‘;’;’:’_nn o Sg ;g: waa (;) "Q‘Z)ig 6: ;g; a) As transagbes com controlador e empresas coligadas e controladas séo efetuadas em condigoes e taxas compativeis com as médias praticadas com
e by gy s ot e terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das operagdes e estéo assim representadas:
Total em 2012 119.873 (47.938) 71935

10) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
a) Ativos contingentes
No sdo

os ativos
b) Provisées classificadas como perdas provaveis e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias
Alnstituigdo é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituicdo das provisdes a Administragdo leva em conta: a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade & o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel
A Administragao entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado & obrigagao legal em discussao judicial é mantido até o desfecho da ago, representado por decisdes judiciais, sobre as quais néo
caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.
1- Processos trabalhistas
o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de *horas extras” em razao de interpretagao do artigo 224
da Consolidagao das Leis do Trabalho. Nos processos em que é exigido depésito judicial para garantia de execuc@o, o valor das provisdes trabalhistas &
constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depositos. Para os demais processos, a provisao é constituida com base no valor médio
apurado dos pagamemos efetuados de processos encerrados nos tltimos 12 meses.
Il - Processos cf
Sao plltoe 86 Indentzaglo por dano moral o patrimonial. Essas acoes séo controladas individuaimente por meio de sistema informatizado e provisionadas
sempre que a perda for avaliada como pr natureza das agdes, similaridade com processos anteriores,
complexidade e posicionamento de Tribunais. Nao existem em curso processos por das normas do Sistema
Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos no resultado financeiro da Instituigao.
Il - Obrigagdes legais - provisdo para riscos fiscais
A Instituigao vem discutindo
obstante as boas chances de éxito a médio & longo prazo,
avaliadas como de risco provavel, tem acompanhamento reguiar e suas evolugses nos tramites do Judic
processo, poderao resultar em condigtes favoraveis & Instituigéo, com a reversao das respectivas provisoes.
Em novembro de 2013, a Alvorada Cartoes aderiu a0 programa de parcelamento e pagamento  vista de débitos tributérios, com anistia para liquidagao
de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), instituido pela Lei n° 12.865/13,
relativos & contribuigao para o Programa de Integragéo Social (PIS) € & Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), de que trata o
Gapitulo | da Lei n® 9.718, de 27 de novembro de 1998, devidos por instituigdes financeiras e Companhias seguradoras. A Alvorada Cartoes também utilizou
da prefrogativa do artigo 17 da Lei r 12.865/13, que reabriu, até 31 de dezembro 2013, o prazo para adeséo a0 programa previsto na Lei i 11.941/09
Na Alvorada Carto programas referem- {0 Celcular recolner & Gofins a par co qutubro
de 2005, doartigo 2° da Lei C 70/91, afa base
e cdloulo pretendida pelo paragrafo 100 arigo 3 da Lein 6716/98 o () CSLL - Dedutbildade na base e caloulo du TP, que p\emeava catuier & recolner

8

de alguns tributos e ta na
juridicos. E: br legais e as provisoes
. & no decorrer ou no encerramento de cada

Em 31 de dezembro - RS mil
2012

2013 2013
Ativos Receitas Receitas
(passivos) (despesas) (despesas)
Disponibilidades:
154 100 - -

1.320.505 1.267.006 98.682 286596
Dividendos/juros sobre o capnal préprio:
Banco Bradesco SA. ... . (1.004) - - -
Serel 18.265 18.263 - -
Caeté Holdings L 13 278 - -
Ouiras conraidas s coligadas 82 82 - B
Aluguel:
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM.... - - 510 522
Banco Bradesco s - - 9125 9.863

b)

Ahiaimente vt Aosomies Gora Ommana & fixado:

« O montante global anual da reunizo du Conse\hu de Administragdo da Organizagéo Bradesco, a ser
paga a0s membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatu

« Averba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Aamwsu.auoves Soniro do Plano de Previdéncia destinado aos Funciondrios

& Administradores da Instituigao.

A Instituicéo ¢ parte integrante da

controlador da Companhia.

A Insituigao nao possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em acdes, nos termos do
10- Pagamsmo Baseado em Agdes, aprovado pela Resoluggo CMN n° 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administragao.

Bradesco e seus. sdo

pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,

s informago
Coniorne legiongao om vigo, a5 insiuigoes financairas néo podem concoder amprésiimos ou adianiamentos par:
a) Diretores e membros dos fiscais @ bem como aos respectivos conjuges e parentes até o 2° grau;

b) Pessoas fisicas ou juridicas que pammpem (e seu capital,com mals de 10%; &
©) Pessoas juridicas de cujo capital participer 10%, a prépria instituigdo financeira, quaisquer diretores ou administradores da propria
instituicao, bem como seus conjuges & respectivos parenios ale 027 grau.
Dessa forma, nao s 5

ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

oimposto de renda devido, relativo ao ano-base de 1998 e subsequentes, sem efetuar a adigao da CSLL na b artigo
1%, da Lei n° 9.316/96, uma vez que essa contribuicao representa uma despesa efetiva, necessdria e obrigatéria a empresa.

Considerando as determinagdes especificas dos referidos programas, os efeitos contabeis das agdes judiciais incluidas na modalidade pagamento & vista
foram reconhecidos no momento da adesao.

O totaliquic recutanta da adeszo acs programas 1, substandiamenta, rogsraco a b de “Outas Racaita Operacionls” A Alerada Cartbos o se
utilizou de prejuizo fiscal ou base negativa de ocial na inseridos no programa que facultava a Lei n° 12.865/13.
IV - Movimentagao das provisdes constituidas

Em 31 de dezembvo RS mil

20) i A
A Alvorada Cartdes (incorporadora do Banco BEC S.A) patrocina plano de beneficio definido por meio da Caixa de Previdéncia Privada do Banco do Esta
do Ceara - CABEC. As obrigagdes atuariais dos planos de contribuigao definida e beneficio definido estao integralmente cobertas pelos patriménios s

titulos publ

planos.
Os recursos dos pl P a acordo coma
abertas e imoves).

21) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
o

e privados, agdes de Companhias

lculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2013 2012

Resultado antes do imposto de renda e o social 154,682 384.880
Encargo total do imposto de renda e contribuicéo social P aliquotas de 25% e 15%, respectivamente (61.873) (153.952)
Efeito das adigoes e exclusoes no calculo dos tributos:

Participagoes em coligadas e 7.954 20115
Despesas indedutiveis liquidas de receitas nao tributéveis (1). 5.198 (833)
Outros valores (209) 541

Imposto de renda e social d ici (48.930) (134.129)

Civeis (1)
Saldo no de 2013 1146 23777 96.728
Atualizagio monetéria 148 458 5.020
Constituigdes liquidas de reversdes e baixa 751 - (15.440)
Baixas por pagamento (2) (701) (68) (19.888)
éncias (2) - - (38.889)
Saldo no final do exercicio de 2013 (Notas 11a e 11b) 1344 24.167 27531
(1) Compreende, substancialmente, obrigacdes legais.
(2) Na rubrica “Fiscais e Previdencirias” inclui baixas de processos que foram objeto de adesao ao programa de e a vista de

débitos tributdrios, Lei n° 12.865/13.

©) Passivos contingentes classificados como perdas pos
Alnstituicéo mantém um sistema d oara tacios 08 e judiciais em que a Instituicéo figura como "autora” ou “ré”
e, amparada na opiniao dos aetessores juridicos, classifica as ades de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas andlises
sobro a5 tendeéncias uisprudencal o ativads, se nacesséria @ reclassifcagio dos riscos desses processas: Neste contexto,os processos corlingentes
avaliados como de risco de perda possivel néo s&o reconhecidos contabilmente.

(1) Contempla o efeito fiscal resultante da adesao ao programa de parcelamento de débitos tributdrios, com anistia para liquidagao de débitos administrados
pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), instituido pela Lei n® 12.865/13,
b) Composigéo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigo sor

Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2013 2012

Impostos correntes

Os principeia proceseos com easa classloagso 550 Imposto de renda e 40 social, devidos (31.304) (121.647)
Autingio de IRP.  CSLL rlsthus ace anos-beses ds 2007 o 2008, langecas sabre ghen da dasness da amortzajd de 4gfo na scuiigho da Impnslos diferidor
investimentos, no valor de RS 85.770 mi Constiigdolrelzagao, no oercii, scbro adigoes tempordria (17.626) (12.482)
b)  Autuagdo reaivo 3 AP & GSLL do amo calendiio do 2008 eferente a amortizacao do dgo, dedugao das perdas no recebimento do crédios e ganho Impost (48.930) (134.129)
em operagao de desmutualizagao de titulos da CETIP, no valor de RS 153.193 mil. o Dngm ey md,m ibatarin de ,mp‘,sm de renda e contribuigéo o
11) OUTRAS OBRIGAGOES s SEI';‘ RS mil
Fiscai b aldo em aldo em
#) Fiscals ¢ pre Em 31 de dezembro - RS mi 31.122012 tuica Realizacéio 31.12.2013
FTIES 2012 Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa 2002 - - 2.002
5 Ges ci 9510 183 28 9.665
Provisdes fiscais (Nota 10b). 27531 96.728 0
Impostos e contribuicoes sobre lucros a pagar 19.355 94920  Provisdes fiscai 28.083 2.008 18.460 11.631
Provisao para impostos e contribuigdes diferidos (Nota 216 @ 211)..................... 14.769 14.720 EEE:?;;::DZ': Siioss mves“mems . :g? 538 458 . jgi
Impostos arecolh 618 765 - -
e 62573 207433 Proviséo para de ben 172 - - 172
n) Divrens justo a valor o marcade dos 11106 para negeciagas. 9264 6 657 8613
Em 31 de dezembro- R§ mil Ot 1.196 118 876 438
2013 m 31 de dezembro- RS mi otal dos credi bre difer ari 58.169 2853 20479 40.543
5 (vels (Nota 105) TR 577 fiscais diferidas (Nota 11a) . 14720 3.935 3.886 14.769
P:g::zges clveis (Nota o podt S aes  Créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas. 43.449 (1.082) 16.593 25.774
Provisses abalhatas (Nota 106) Tou 389 4) Previsao de realizagio dos créditos tributérios sobre diferencas temporarias 1 o Senombro 6o 2013 S mi
Outr 258 74 -
Total 29.690 28.895 Diferengas tempordrias
sto ontribui

12) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 1.707.000 mil (2012 - R$ 1.707.000 mil), totalmente subscrito e integralizado, é representado por 5.009.948.649 agdes

ordindrias, nominativas escriturais, sem valor nominal.
b) Movimentagéo do capital social

Acges RS mil
Em 1° de janeiro de 2012 5.009.948.649 3.044.000
Redugélo do capital - AGE do 8.10.2012 (1) - (1.337.000)
Em 31 de dezembro de 2 5.009.948.649 1.707.000

(1) Redugao de Capital Social mediante a restituicao em dinheiro ao tnico acionista da Sociedade (Banco Bradesco S.A.). Processo homologado pelo
BACEN em 10 de outubro de 2012
©) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro - RS mil

2013
Reservas de lucra 325.699 220,951
- Reserva legal (1) 125,306 120019
- Reserva estatutdria (2). 200393 100932
(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exer gir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
capital. Apés esse limite a apropriagéo nao mais se Areserva legal ser utilizada para pi

ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando & manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser consti
do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estéo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados n@o seja inferior a

1% do lucr liido ajstado, nos termos da legisiagao sositéria Fica a Difeora aulorizada a decarar o pagar dhidendos intermedirios, ospeciamento
iestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuicao de

Toeros a titulo de furos Sobre 0 capial propro om substituigao total ou parcial aos dividendos intermedirios, ou, em adicao aos mesmos.

Demonstrativo dos dividendos relativos aos exercicios findos em 31 e dezembro:

la em 100%

RS mil
2013 2012

Lucro liquid 105.752 250.751

() Reserva legal - 5% sobre o lucr (5.287) (12.537)

Base de calculo 100.465 238.214

Dividendos ). 1.004 1.763.166

Percentual em relagéo a base de calcul 1,0%
Dividendos por lote de mil agées - em Reais 0,20 .

(1) Em 2012, no dividendo pago em 6 de setembro foi utilizado parte da Reserva Estalutaria, conforme Ata da Reuniao da Diretoria de 31 de agosto de 2012.

13) DESPESAS DE PESSOAL
Refere-se a processos trabalhistas no montante de RS 1.987 mil (2012 - R$ 64 mil)

14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ios findos em 31 de dezembro - RS mil
2012

2013
Servigos técnicos 3284 2253
o 1.702 1.702
Conservagéo e a 671 -
Servigos do sistema financeir 260 246
Propaganda e publicidads 232 211
Servigos de terceiro: 72 135
outr: 430 63
Total 6.651 4610

pos
de renda Total

2014, 5694 8.961

201 12.008 18.983

2016. 8.068 12526

17. 46 27 73

Total (Nota 7b). 25814 14729 40.543

A projegéo de realizagéo de crédito tributério ¢ uma estimativa e néo esta diretamente relacionada & expectativa de lucros contdbeis.

) O valor presente dos créditos tributdrios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios, corresponde ao montante de
R$ 38.254 mil (2012 - R$ 55.396 mil) de diferencas temporarias.

) Obrigagdes fiscais diferidas

A sociedade possui obrigagdes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuigo social no montante de RS 14.769 mil (2012 - RS 14.720 mil) relativas
a (i) ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios - R$ 4.461 mil (2012 - R$ 4.814 mil); e (i) atualizagdo monetaria de depésitos judiciais de
RS$ 10.308 mil (2012 - R$ 9.906 mil).

22) OUTRAS INFORMAGOES

a) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos sorvicos ¢ produtos e da globalizagéo dos
negacios da Organizagéo Bradesco, motivo de constante aprimoramento desta atividade na busca das melhores prti

A Organizagao Bradesco exerce o controle Corporaivo dos riscos de modo integrado o independento, presenvando ' vaiorizando o ambiente de decisoes

colegiadas, los, f

em todos os nives hierdrquicos, desde as dreas de negumos ale o Gonselho de Administracao.

O processo de permite que 0s itigados,

necessario em face da complexidade dos produtos financeiros e do perfil da atividade da Orgamzacao Bradosen

A Alvorada CCFI, como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de

crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

& reportados, 0 que se faz

contabei 0s quais serao apli tituigos

0s prammmamentos contabeis j4 aprovados pelo CMN foram:

+ Resolugao n° 3.566/08 - Redugdo a0 Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

Resolugao n° 3.604/08 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (CPC 03);

Resolugéo n® 3.750/09 - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);

Resolugéo n® 3.823/09 - Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

Resolugéo n° 3.973/11 - Evento Subsequente (GPG 24);

Resolucéo n® 3.989/11 - Pagamento Baseado em Acdes (CPC 10);

Resolugéo n® 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de Erro (CPC 23); e

Resolucéo n® 4.144/12 - Pronunciamento Conceitual Basico (R1).

Atualmente, néo é possivel estimar quando o GMN iré aprovar os demais pronunciamentos contébeis do GPC e tampouco se a utiizagao dos mesmos seré

e maneira prospectiva ou retrospectiva.

) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13) que altera a Legislagao Tributdria Federal sobre IR, CS, PIS e Cofins.

AMP 627/13 dispde sobre:

+ A revogagao do Regime Tributério de Transicao (RTT), d
da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* A libutagao da pessoa juridica domicilada o Brasi, com relagao ao acrésaimo patrimonial decorrente de partcpagao em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas;

+ B parccerento sepocal o comnbulcao para o PIS/Pasep e & Contribuigéo para o Financiamento da seguridade Social - Cofins.

A Inslituigao aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagao preliminar, néo havera impactos

relevantes.

d) Nao houve qualquer evento subsequente que requer ajustes ou divulgagdes para as tébe d

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRG 1SP159543/0-0

MN.

novos métodos e crité tabes introduzid razao

31 2013,

RELATORIO DOS
‘Aos Administradores da
Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
Osasco - SP
Examinamos as demonstracdes contébeis da Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (*Instituicio”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
contabeis
A Administragdo da Instituicao é responsavel pe\a elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
‘como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

dos auditores.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja

planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distorcéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divuigagoes apresentados nas
contabeis. Os ndem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos fiscos de distorgao relevante

nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliago de riscos, o auditor considera os controles intermos

relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que sao

| apropriados nas circunstancias, mas no para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Instituigao. Uma auditoria inclui,

TES SOBRE AS

CONTABEIS

também a avaligsio da adenuaca das peltoss contibels Lllzadas o a razoabidads das sstmaivas conidbals fefiss pela adminiiragd, bem como a
avaliagéo da apresentagao das demonstragoes contabeis tomadas em conjunt

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para  Fundamentar nossa opinio

Opiniao

Em nossa opiniéo, s domonstragdes contébols acima roeridas aprosariam adeguadamente, em todos 05 aspectos rlevarte, a posigdo palrmarial o
financeira da Alvorada Cartges, Crédito, seus fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo el pvaucas ontibas adotades no Bradh aphcavels as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil

Outros assuntos
Demonsluqées do valor adicionado
xami mbém, as demonsragaes do valor adidonado (OVA). laboradas sob a responsablidado da Adminisiiagao da Iniluigdo, para o semestre
c oxercicio fndos om 31 o dosembrt do 2015, endo foram submetidas
o6 masmos procedimentos de audtoria descrios antsrorments e, em Rossa opin/ao, aSteq adequadamenis sprsentadas, em 15008 i aspectos
relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Osasco, 24 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP.

Claudio Rogélio Sertério
Contador CRC 15P212059/0-




